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El sistema educativo se ha planteado histéricamente entre sus propdsitos la
formacion de sujetos preparados para integrarse al mundo del trabajo. En las ultimas
décadas se han ampliado las distancias entre lo que la escuela ensefia y lo que el
mundo del trabajo demanda y, con ellas, las exigencias de adaptaciéon permanente de
contenidos, formatos institucionales, estrategias pedagdgicas, funciones de los
diferentes actores que participan de las practicas de ensefianza y el papel que juega el
desarrollo tecnoldgico y digital en los procesos educativos.

En este sentido y en particular sobre los vinculos entre educacién y trabajo,
aparecen numerosas y actuales demandas vinculadas con la especificidad del trabajo
agroindustrial.

Para saber qué Escuela Secundaria Agraria necesitamos, es preciso comprender
los cambios del mundo agroindustrial promoviendo en los estudiantes el manejo de
habilidades, capacidades y competencias que les permitiran adaptarse a las exigencias
y condiciones reales del mundo del trabajo.

Entre aquellos aspectos a tener en cuenta, se destacan algunas tendencias
relevantes que atraviesan las condiciones del mundo del trabajo:

o El desplazamiento productivo implica que, la demanda de empleo se traslade
de sectores tradicionales (manufacturas, servicios de bajo valor agregado) hacia
sectores nuevos (agroindustria, servicios intensivos en conocimiento), con el
consiguiente desplazamiento geografico del empleo, generando sobreoferta de
trabajo en algunas ocupaciones y localidades, y sobredemanda en otros.

e La automatizacidén, es decir, la creciente complementariedad de tecnologia y
empleo calificado o, en su defecto, la sustitucidn neta de empleo por
maquinaria, bienes de capital, etc.,, lo que genera mayor distancia entre
educacién y trabajo, mayor demanda de calificacidén y una reduccién neta de la
tasa de empleo.

e El creciente cuentapropismo, que incluye modalidades a demanda “part time”
o por periodos determinados, el peso de los servicios profesionales (mas
segmentables y tercerizables) y la reduccion de los costos de busqueda laboral,
genera una nueva y difusa forma de relacién laboral cubierta parcialmente por
los regimenes laborales vigentes.

Paginalde9 IF-2018-31808643-GDEBA-DEADGCY E

pagina 2 de 10



Estas tendencias acentuan los problemas que enfrentamos hoy: la distancia entre las
habilidades promovidas y demandadas y la informalidad y desigualdad laboral. Es por
esto que urge repensar el rol del sistema educativo en cada una de sus etapas.

Desde esta perspectiva, es fundamental que nos hagamos las siguientes preguntas:

¢Como se analiza hoy la situacion de los sectores agropecuario y
agroindustrial frente a los cambios que se estdn produciendo?

¢Como impactan estos cambios en la insercion laboral de los Técnicos
egresados de las Escuelas Agrarias?

La agroindustria argentina es una fuente genuina de empleo, de desarrollo
regional, agregado de valor, productividad y, en consecuencia, un sector altamente
competitivo que en los préximos afios podria abastecer de alimentos a mds de 650
millones de personas en todo el mundo.

Se trata de una produccién totalmente federal. Cada rincédn de nuestro pais
cuenta con elaboradores de alimentos y bebidas que pueden ofrecer productos de alto
valor agregado para la Argentina y el mundo.

Argentina cuenta con un gran potencial para producir alimentos ademas de
contar con los recursos técnicos, cientificos y naturales para afrontar el gran desafio
gue nos deparan los préoximos afos. Es necesario comprometer a todos los actores en
este desafio: la industria, los productores, las cadenas comerciales, la investigacion, el
sector educativo, el sector publico, la sociedad civil, fortaleciendo los niveles de
competitividad para profundizar cada vez mas el agregado de valor.

El sistema educativo de la provincia de Buenos Aires debe dar respuesta a estas
nuevas demandas, garantizando la formacion de Técnicos que estén a la altura de la
capacitacién requerida y las competencias demandadas. Todos estos conceptos y
muchos otros deben ser incorporados en la formacién del técnico egresado de una
escuela agraria, a fin de sostener su competitividad y garantizar su actualizacién
profesional. Resulta de fundamental importancia diversificar la oferta educativa
agraria de la provincia de Buenos Aires, orientando los perfiles profesionales a la
especializacidn en cada etapa de los procesos productivos agroindustriales.

MATRIZ PRODUCTIVA Y NUEVAS TECNOLOGIAS

La evolucidon de los sistemas de produccidn se encuentra con una nueva
transformacién que nos desafia a seguir aprendiendo, pensar y a trabajar de manera
diferente frente a los nuevos modos de empleo. Estos cambios tienen que ver con
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encontrar nuevas formas de producir aumentando la produccién, con mayor eficiencia
y con alternativas cada vez mds amigables con el ambiente.

La tecnologia que se ha ido desarrollando en los ultimos tiempos es la que
brinda un real aporte para poder generar estos cambios y el trabajo en el "campo" la
estd adoptando en sus formas de producir. Historicamente, se ha priorizado la
inversion en insumos y productos en detrimento de tecnologias que mejoren los
procesos, entendiendo como procesos los medios para la mejora de la produccién, la
administracion y el trabajo de los equipos

La agricultura de precision dio los primeros pasos en el camino hacia el
automatismo con tecnologias como la dosificacién variable, el piloto automatico, los
cortes por seccion en sembradoras y pulverizadoras que evitan la sobre aplicacién,
entre otras aplicaciones. Los equipamientos podian recoger datos para ser analizados
posteriormente en gabinete por especialistas y trabajar en base a prescripciones
previamente elaboradas.

Con la implementacién de la robdtica en el agro, "la maquina podra, en tiempo
real, transformar esos datos en informacién agronémica que le permita modificar su
comportamiento en fracciones de segundo a escala de cada metro cuadrado"’.
Aunque parezca imperceptible, la robdtica cobra un creciente protagonismo en la

produccién agropecuaria y contribuye de gran manera a la mejora de las producciones.

La incorporacion de la robética no implica la obsolescencia de la mano de obra
sino que el factor humano sera requerido, ya que si bien trabaja de manera auténoma
no podria hacerlo sin el factor humano que programa el software y controla el accionar
de cada herramienta, es decir que también demanda una constante capacitacion y
actualizacion de quien estard a cargo de los equipos y la maquinaria.

La necesidad de aumentar la produccién -eficiencia y precisidn-, sin afectar los
costos y minimizando el impacto ambiental, es el motivo fundamental de la transicion
de la mecanizacidn tradicional hacia la automatizacion de la agricultura. Y en ese
escenario la robdtica aplicada a la produccidn agropecuaria va en constante
crecimiento, ya que desarrolla labores de manera auténoma con elevados indices
productivos.

La produccion animal evoluciona hacia sistemas intensivos y concentrados
(mayor densidad de animales por unidad de superficie), que generan una mayor
cantidad de residuos recuperables. Esta evolucion no ha sido exclusiva de nuestro pais,
sino una tendencia generalizada en el mundo, acompafiada a su vez por un mayor
interés por el ambiente asociado a las caracteristicas de produccién y al desarrollo

1Ing. Agr. Juan Pablo Vélez, técnico del INTA Manfredi
Pagina3 de9 IF-2018-31808643-GDEBA-DEADGCYE

pagina4 de 10



sustentable (..)%. El reciclado de nutrientes por medio del uso de subproductos
organicos de origen animal (efluentes y residuos sélidos) no sélo aumenta la
produccién de los cultivos por su funcién como fertilizante, sino también contribuye a
generar un sistema sustentable, dado que mejora las condiciones fisicas y bioldgicas de
los suelos.

La informacion satelital es en la actualidad una herramienta de uso comun en la
agricultura. La libre disponibilidad de imagenes satelitales, la accesibilidad de
programas de codigo abierto cada vez mas simples e intuitivos, y los sistemas de
informacién geografica sobre plataformas web, han producido un giro significativo en
los ultimos afios en la utilizaciéon de esta informacién para la toma de decisiones a
distintas escalas espaciales y temporales que hacen a la produccién agropecuaria. El
basamento fundamental sobre el que se apoyan las innumerables aplicaciones
satelitales es la estrecha relacion existente entre el comportamiento de las distintas
coberturas de la superficie terrestre y la posibilidad de estimar una serie de variables
biofisicas que hacen a la caracterizacién estructural y funcional de los agroecosistemas.

Las politicas educativas deben acompafiar los procesos de cambio que se estdn
suscitando vy, es por eso, que se impulsa una modificacion en la formacién que reciben
quienes seran actores fundamentales en el mundo del trabajo agroindustrial. Se hace
evidente, entonces, la necesidad de generar nuevas alternativas dentro de la oferta
educativa que optimicen esta formacién a fin de garantizar aprendizajes de calidad en
las trayectorias formativas y una efectiva insercidon al mundo productivo.

LINEAMIENTOS PARA LA MEJORA DE LA EDUCACION AGRARIA DE LA PROVINCIA
DE BUENOS AIRES

En la actualidad los alumnos transitan por la Secundaria Agraria con los disenos
curriculares establecidos por las Resoluciones N° 88/09 (Ciclo Basico) y N° 3828/09
(Ciclo Superior).

En ambos ciclos de la Educacién Secundaria Agraria, la Formaciéon General y
Cientifico Tecnoldgica conserva sin modificaciones los contenidos prescriptivos de las
Resoluciones mencionadas.

El Disefio Curricular vigente sustenta su propuesta en la formaciéon de un perfil
de TECNICO EN PRODUCCION AGROPECUARIA que se caracteriza por fortalecer los
valores de la ciudadania rural, valorar la agricultura familiar y estimular la cultura del
trabajo de las chacras bonaerenses como ambito natural de proyeccién escolar. Al

’Gambaudo y Sosa, 2015
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analizar el estado de situacidon del dmbito agroindustrial actual, queda evidenciado que
estos objetivos, aunque importantes, resultan insuficientes ante el proceso disruptivo
que estamos atravesando a nivel productivo. Por otro lado, esta tecnicatura también
se sustententa en otros conceptos que resulta de fundamental importancia fortalecer,
tales como el agregado de valor a la materia prima, el emprendedorismo, el
asociativismo y cooperativismo, el desarrollo rural, la gestién ambiental, la
incorporacidn de tecnologias, energias alternativas y bioseguridad.

A fin de fortalecer el perfil del Técnico en Produccién Agropecuaria, es necesario
mejorar su formacidn para potenciar su incorporacién al ambito agropecuario, ya sea a
través de su insercion laboral o continuando estudios superiores, dando respuestas a
las demandas de un mundo en constante cambio y evolucién.

Esta tecnicatura incorpora espacios formativos y tranversales que permiten a los
estudiantes disefiar y aplicar nuevas tecnologias en el sector agropecuario, mediante
una actitud ética, reflexiva y critica. Asimismo, se busca que sean capaces de
promover, gestionar y poner en marcha nuevos emprendimientos agroalimentarios,
potenciando sus posibilidades de desarrollo personal, social y profesional. Este técnico
debe ser capaz de realizar un manejo tecnoldégico y biotecnolégico de los procesos
productivos y de gestionar sus explotaciones a nivel local, asi como actuar a través de
mecanismos de asociacion que le permitan incorporarse en ambitos de produccién de
mayor escala.

Del anailisis realizado en puntos anteriores, se desprende también la necesidad
de especializar y diversificar la formacién del estudiante de escuelas secundarias de la
modalidad agraria a fin de dar respuesta a nuevas demandas. Es por esto que se
promueve la creacion de dos nuevas tecnicaturas, que permitan hacer foco vy
profundizar en diferentes etapas de la cadena productiva:

Un TECNICO EN AGROINDUSTRIA, cuyo perfil se encuentre orientado a operar,
supervisar y optimizar, a través de la incorporacion de las tecnologias adecuadas,
procesos de industrializaciéon de los productos derivados de las explotaciones
agropecuarias y forestales, de acuerdo a la normativa vigente y mediante la
apropiacién de buenas practicas agropecuarias y de manufactura. Debe propiciar la
produccién de alimentos sanos, seguros e inocuos, a través del cumplimiento de
especificaciones de calidad del producto final.

Un TECNICO EN AGROSERVICIOS, cuyo perfil se focalize en  promocionar,
administrar y gestionar explotaciones dedicadas a los servicios agropecuarios y
forestales; prestando sevicios a terceros en actividades relativas a la Produccion
Agropecuaria en el marco de las normativas vigentes, que sea capaz de adaptarse al
cambio tecnoldgico y propiciar la busqueda de una mayor eficiencia de las
explotaciones agropecuarias y agroindustriales.
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La formacion de los futuros técnicos implicara desestructurar la légica disciplinar,
propiciando la integracidon de todos los campos del saber, utilizando la estrategia de
aprendizaje basado en proyectos, en los nuevos modos de organizacion de
aprendizajes, alentando la investigacion, la indagacion, la busqueda de informacion e
incorporando de forma transversal la formacion de saberes digitales y el desarrollo de
competencias para la innovacidn y la calidad en la produccidn.

BIOETICA Y SOSTENIBILIDAD

La bioética es ética aplicada. Se ocupa de las cuestiones éticas de la vida, y por lo
tanto debe considerar su relacién con las disciplinas que pueden afectarla (biologia,
nutriciéon, medicina, quimica, politica, derecho, filosofia, sociologia, etc.).

Para la bioética los “bienes absolutos” son la vida y la salud, por lo que cualquier
acto que atente deliberadamente sobre ellos es bioéticamente incorrecto. Entre estos
bienes se encuentran los que permiten la satisfaccion de las necesidades vitales del
individuo: alimento, vivienda, educacion, salud.

Las practicas agroindustriales del mundo actual deben tender a limitar practicas
gue pongan en riesgo la salud y la vida humana. Algunas de ellas son:

Altos niveles de uso de agroquimicos, sin proteccidn personal y elevando el
riesgo de la inocuidad alimentaria, ademads de reducir la rentabilidad de la
actividad.

- Practicas inadecuadas de higiene y manipulacidn de alimentos.

- Bajos niveles de productividad por hectarea y tecnologia precaria.

- Problemas de agua y suelos, ausencia de tratamientos.

- Débil asociatividad, informalidad y desvinculacion de mercados estables.

- Descuido del medio ambiente por desconocimiento de practicas adecuadas.

- Débil o nulo acceso a la asistencia técnica publica y/o privada.

El concepto de bioética se encuentra en dialogo permanente con el de
Sostenibilidad. La agroindustria sostenible es aquella que, en el largo plazo, contribuye
a mejorar la calidad ambiental y los recursos basicos de los cuales depende su
actividad, satisface las necesidades basicas del ser humano. Este concepto de
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sostenibilidad involucra variables ecoldgicas y medioambientales. Todas las practicas
realizadas en las Escuelas Agrarias (en sus diferentes formatos) deben estar
atravesadas por estas ideas y conceptos. Debe concebirse al sector agroindustrial
desde el cuidado de la tierra y los recursos naturales.

ENERGIAS RENOVABLES

En la actualidad, los combustibles fésiles (petrdéleo, carbdn y gas natural) son la
fuente de energia primaria mds utilizada a nivel mundial. Sin embargo, su utilizacién
puede llevar al agotamiento de sus reservas a corto y mediano plazo y a la emisién a la
atmdsfera de gases de efecto invernadero (GEIl) responsables del calentamiento global.
Es por ello, que comienzan a desarrollarse diferentes formas de producir energias,
entre las que se pueden mencionar las energias renovables. Dentro de este grupo se
encuentran las energias provenientes de biomasa, entre otras.

Es un desafio y un propdsito de la escuela agraria formar técnicos que se perciban
como productores de energia renovable, pilar fundamental para agregar valor al
sistema productivo primario.

BUENAS PRACTICAS AGROPECUARIAS Y AGROINDUSTRIALES

El término Buenas Practicas Agropecuarias (BPA) hace referencia a una manera
adecuada de producir y procesar los productos agropecuarios. Se rige a través de
principios, normas yrecomendaciones técnicas aplicables a la produccién,
procesamiento y transporte de alimentos, orientadas a asegurar la proteccion de la
higiene, la salud humana y el medio ambiente, mediante métodos ecolégicamente
seguros, higiénicamente aceptables y econdmicamente factibles.

A través de la formacién del técnico egresado de una escuela agraria, debe
garantizarse que la realizacidon de practicas se lleve a cabo en el marco de estas
normas.

SABERES DIGITALES

La formacion integral del estudiante de modalidad debe incluir la alfabetizacion
digital, “entendida como el desarrollo del conjunto de competencias y capacidades
necesarias para que los estudiantes puedan integrarse plenamente en la cultura
digital”.
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Esta formacion debe incluir la intervencion sobre diversos componentes de
hardware y software, a partir de la comprension de funcionamiento, apelando a la
creatividad y a la experimentacion directa, buscando formas innovadoras de creacién y
transformacién de modelos y de usos convencionales; la creacidn, la reutilizacién, la
reelaboracion y la ediciéon de contenidos digitales en diferentes formatos, en funcién
de la definicion de proyectos, entendiendo las caracteristicas y los modos de
representacion de lo digital; la aplicacién de sus habilidades analiticas, de resolucién
de problemas y de disefio para desarrollar proyectos de robética o programacion fisica,
de modo auténomo, critico y responsable, construyendo soluciones originales a
problemas de su entorno social, econdmico, ambiental y cultural; la interaccién en el
ciberespacio, con respeto y responsabilidad a partir de una estrategia de comunicacién
qgue integre el uso de los lenguajes propios de cada medio, conforme el objetivo
comunicacional y el destinatario especifico; la comunicacidén clara y precisa mediante
el uso apropiado de TIC, para intercambiar con otros, saberes, ideas, proyectos y
diversas creaciones de acuerdo al tipo de destinatario; la exploracién criteriosa en el
ciberespacio utilizando buscadores avanzados y el andlisis critico de las fuentes
digitales, identificando su propdsito (informar, comunicar, persuadir, entretener) y la
seleccionando aquella informacion relevante y fiable; la integracién en la cultura digital
y participativa en un marco de responsabilidad, solidaridad y valoraciéon de la
diversidad, incluyendo la proteccidn de datos personales y de la informacion sobre sus
practicas o recorridos en el ciberespacio; la apropiacién de estrategias para el uso de
producciones digitales propias y de otros utilizando citas y licencias pertinentes segun
el contexto de acuerdo a su criterio ético y legal; el desarrollo de una actitud critica y
toma de conciencia sobre la emergencia de tecnologias digitales disruptivas y la
consecuente necesidad de adquisicién de nuevas habilidades para la integracion plena
a la sociedad; la investigacion, el desarrollo de proyectos y la toma de decisiones para
resolver problemas mediante la seleccién de las aplicaciones adecuadas y posibles
interpelando los saberes previos.

EDUCACION SEXUAL INTEGRAL

La Educacidon Sexual Integral (ESI), es un espacio sistematico de ensefianza
aprendizaje que promueve saberes y habilidades para la toma de decisiones
responsables y criticas en relacién con los derechos de los nifios, las nifias y los/as
adolescentes al cuidado del propio cuerpo, las relaciones interpersonales, la
informacién y la sexualidad. Cuando hablamos de educacién sexual integral no nos
referimos a un contenido y/o a una asignatura especifica sino que forma parte del
proyecto educativo de la escuela y requiere de un trabajo articulado con los centros de
Salud, las familias y las organizaciones sociales. Los y las docentes de las distintas
asignaturas deberan estar dispuestos a tener en cuenta los propdsitos formativos de la
ESI como asi también a constituirse, cuando la ocasion lo requiera, en receptores de las
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inquietudes y preocupaciones de los alumnos y alumnas en relacidn con la sexualidad.
(Pedrido Nanzur, Victoria)
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