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ORGANIZACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR
DE LA NUEVA EDUCACION SECUNDARIA
TECNICA Y AGRARIA

INTRODUCCION

Vivimos una nueva era donde se avizoran profundos cambios en las formas de organizar el trabajo y

de producir conocimiento.

Debido al contexto cultural y socioeconémico, la propuesta de organizacién Institucional y
Curricular que estamos presentando plantea la modificacion de los disefios curriculares en el marco de
contenidos socialmente significativos y productivos. Modificacién, también, en las formas de ensefiary
aprender. Se proyecta un disefio curricular conforme a los marcos de referencia que homologan los
titulos y certificaciones emitidas, con una actualizacién sobre cada uno de los espacios de la
formacién técnica propiciando mayor calidad en la trayectoria formativa de los futuros técnicos. Esto
supone una articulacion y reformulacién de espacios, sobre la base de una definicidon por areas de

conocimiento.

Esta modificaciéon debera acompafarse, en un futuro préximo, con otras condiciones esenciales y

complementarias:

1. Actualizacidn integral de espacios institucionales para acompafiar, fortalecer y estimular el
proceso educativo individual y/o grupal de los estudiantes. Se disefian espacios de encuentro para que
docentes y alumnos puedan planificar, proyectar y concretar acciones progresivas de mejora de los
aprendizajes y generar las condiciones institucionales adecuadas para el fortalecimiento de las

trayectorias escolares.

2. Un Régimen Académico que evite la fragmentacion contemplando nuevas formas de

evaluacién, acreditaciéon y promocién de los estudiantes de la escuela secundaria técnica.
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En el documento MARCO DE ORGANIZACION DE LOS APRENDIZAJES PARA LA EDUCACION
OBLIGATORIA ARGENTINA. SECUNDARIA FEDERAL 2030 se expresa: “Garantizar el derecho a aprender
en el siglo XXI implica que todos los/las estudiantes puedan desarrollar las capacidades necesarias para
actuar, desenvolverse y participar como ciudadanos en esta sociedad cada vez mas compleja, con

plena autonomiay libertad...”

La necesidad de garantizar el derecho a aprender “transitar hacia una nueva organizacién
institucional y pedagdgica” y ofrecer “un Marco de Organizacidn de los Aprendizajes (MOA) cuyo eje
central es brindar las dimensiones necesarias para repensar el actual modelo escolar” (Resolucion N°
330/17, Marco de la Organizaciéon de los aprendizajes para la Educacidon Obligatoria Argentina;
Resolucién N° 341/18 La Educacion Técnico Profesional de nivel Secundario: orientaciones para su
innovacion; Resolucion N° 343/18 Nucleos de Aprendizaje prioritarios para Educacion Digital,
Programacion y Robdtica) desafia a la actualizacion de los disefios curriculares de la Educacion Técnico

Profesional de nivel secundario (Técnica y Agraria) poniendo en discusion:
La realidad que la atraviesa.
Los procesos formativos
La organizacion institucional.

La necesidad de asegurar trayectorias continuas, completas y de calidad para los

estudiantes.
Las formas de ensefiar y los criterios de acreditacion y promocidn

Garantizar el derecho a aprender en el siglo XXI implica habilitar a las/los jovenes a ser
protagonistas de su propia vida y ciudadanas/os conscientes de sus derechos y obligaciones, “capaces
de contribuir al mejoramiento de sus comunidades locales y al mundo complejo y cambiante en el que
viven, interpelando la realidad, comprendiendo su historia, resolviendo los desafios que la sociedad les
presenta, con criterios flexibles, respetuosos de los otros y sosteniendo posicionamientos éticos y

democraticos”. (Op. cit, 2017)
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En este contexto es necesaria la transformacién de la matriz escolar tradicional en pos de promover
una Educaciéon Secundaria Técnico Profesional que garantice el desarrollo de competencias necesarias
para los desafios del mundo actual. Revisar esta matriz tradicional implica preguntarnos sobre qué
propuesta formativa es necesario promover en las escuelas secundarias para otorgarle un nuevo
sentido a los aprendizajes que alli se promueven. De esta forma, pensar otra escuela técnica o agraria
involucra avanzar hacia una organizacidn pedagdgica innovadora, en didlogo abierto y fluido con los

saberes y tecnologias que se producen y circulan en la sociedad actual.

Es necesario entender que los contenidos curriculares pueden ser socialmente productivos y
significativos en una determinada etapa de la historia y no en otra. Los cambios tecnoldgicos,
productivos y sociales demandan que la educaciéon técnico profesional esté en constante anadlisis de

sus propuestas curriculares como asi también en las orientaciones para la ensefanza.

Pensar en dar respuesta a estos planteos invita a revisar los Disefios Curriculares vigentes y a
reflexionar sobre la dindmica institucional, habilitando actualizaciones a partir de la puesta en valor de
practicas de ensefianza y aprendizaje exitosas visibilizadas en proyectos, experiencias y trayectorias

profesionales de los egresados.

a) Actualizar las practicas de trabajo con los estudiantes durante todo el proceso de ensefanza y

aprendizaje.

b) Actualizar la organizacion del aula y de la escuela, contribuyendo a una Educacion Secundaria

Técnica y Educacién Secundaria Agraria que contemple nuevas formas de organizacidn institucional.

c) Modificar los Disefios Curriculares en relacidn a los cambios sociales, tecnoldgicos y productivos

que experimentan estudiantes y docentes.
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Tal como lo establece la LEN N° 26.206 en su articulo 85°, se deben prever mecanismos para la
revision periddica de los disefios curriculares y, a 9 afos de la implementacidon de los disenos
curriculares establecidos en el marco de la resolucién 3828/09, se considera fundamental atender este

analisis y generar una propuesta que actualice dichos diseinos.

Los contenidos desarrollados en la resolucién 3828/09 en su anexo 3 incluye 13 titulaciones del
Nivel Secundario Técnico Profesional. Estas titulaciones abordan los contenidos en el marco general de
politica curricular establecido en la resolucion 3655/08, siendo en su momento contenidos

actualizados vy significativos.

La Resolucién 84/09 establece los lineamientos politicos y pedagdgicos de la Educacion Secundaria
obligatoria, proponiendo renovacién de propuestas formativas, reorganizacidon institucional y
estrategias pedagdgicas para la optimizacidon y sostenimiento de las trayectorias, reconociendo la
necesidad de realizar profundos cambios al interior de las instituciones y sus propuestas. Profundiza la
generacion de condiciones para la renovacion de las propuestas formativas y su organizacién

institucional.

De igual manera, la LEN 26206 en su articulo 31° establece que las especializaciones y tecnicaturas

deberan considerar una carga horaria promedio no menor a 30 hs. reloj semanal.

La Resolucidn 229/14 del CFE plantea que, por su naturaleza, la educacidn técnica demanda el
esfuerzo de generar una organizacion de sus instituciones que facilite la construccion de saberes
tedrico-practicos. La organizacién institucional, con relaciéon a la especificidad de los perfiles

profesionales a formar, tendera gradualmente a incluir:
e Espacios institucionales de trabajo integrado del equipo docente.

e Espacios institucionales a cargo de tutores, orientadores y/o coordinadores de curso,
para complementar el acompafiamiento y fortalecer el proceso educativo individual y/o grupal

de los estudiantes;

La Resolucién 18/07 del CFE y el Decreto 144/8 del PEN establecen la ubicacién del 7mo afio de

escolaridad y la duracién en afos den Nivel Medio de la ETP.
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Las Resoluciones 15/07, 77/09, 121/11, 148/11 y 157/11 del CFE determinan los marcos de
referencia para la homologacién de titulos y certificados, estableciendo las cargas horarias minimas de

cada campo de formacion.

INNOVACION TECNOLOGICA

Los tiempos actuales han cambiado y los nuevos desafios tecnoldgicos también acompafian esos

cambios. La escuela tiene un importante desafio ante el nuevo perfil que se le pide que asuma.

Consideramos que la integraciéon de las tecnologias a las practicas educativas aporta a la calidad de
la ensefianza y aprendizaje si es incluida desde una perspectiva multidimensional que contemple sus
potencialidades para la actualizacion curricular, la construccidon de conocimiento y la apropiacién de

diversos lenguajes para la expresion. (Consejo Federal de Educacién, 2010)

Ahora bien, incorporar las tecnologias no significa —necesaria, ni automaticamente— que se
produzca un cambio en los procesos cognitivos vinculados a la ensefianza y al aprendizaje. La
integracion curricular de las tecnologias es hacerlas parte del curriculum, utilizarlas como parte

integral del mismo y no como un apéndice o un recurso periférico.

Esta propuesta promueve la actualizacién de los contenidos para que los futuros técnicos estén
preparados para enfrentar un mundo productivo que requiere nuevas competencias y capacitacién
permanente. En este sentido, incorporamos contenidos innovadores que den respuesta a la alta
tecnificacién y la automatizacion de los procesos productivos, la utilizaciéon cada vez mas frecuente de

nuevas herramientas digitales, combinadas con procedimientos mecdnicos basados en robdtica.

Estas nuevas incorporaciones de contenidos a los Disefios Curriculares buscan dar respuesta a los
cambios constantes del mundo productivo, promoviendo en los estudiantes habilidades, capacidades y
competencias que les permitan adaptarse a las exigencias y condiciones reales del mundo del trabajo,

a la vez que potencie la preparacién para la continuidad en estudios superiores.
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LA INCLUSION EDUCATIVA

Es finalidad de la Educacidén Secundaria habilitar a los/las adolescentes y jovenes para el ejercicio
pleno de la ciudadania, para la continuacién de los estudios y para el mundo del trabajo. Esto implica
la inclusién de todos/as los jévenes, haciendo posible el acceso efectivo, la continuidad escolar,
permanencia y egreso con calidad. Para ello, se presenta como necesaria la transformacién de la
cultura institucional, de las representaciones sociales que los docentes tenemos sobre los jévenes y de
la revision de las précticas de ensefianza y evaluacion, entre otros.

El desafio es entonces, construir las condiciones pedagdgicas y materiales que hagan posible
convertir a la escuela secundaria técnica y agraria en una experiencia vital y significativa en la que
todos tengan multiples oportunidades para apropiarse del acervo cultural social, de sus modos de
construccion, de sus vinculos con la vida de las sociedades y con el futuro, de las caracteristicas del
contexto social y productivo, a través de experiencias educativas que reconozcan a nuestros jévenes y
adolescentes como sujetos protagonistas de la sociedad actual, en el marco de diversas experiencias
culturales y profesionalizantes, y con diferentes medios de acceso, apropiacién y construccion del

conocimiento respetando su diversidad y trayectoria escolar previa.

En este marco, el lugar de las trayectorias escolares reales de adolescentes y jovenes' cobra
centralidad. Esta tarea supone una accion institucional colectiva y sistematica que opere sobre las
discontinuidades y quiebres de las experiencias escolares de los estudiantes y las representaciones que

de éstos tienen los docentes.
Desde un andlisis tedrico, Flavia Teriggi plantea que:

"Si bien la trayectoria tedrica es sélo uno entre los muchos itinerarios posibles y reales en el
sistema escolar, la inmensa mayoria de los desarrollos diddcticos con que contamos se apoyan en
los ritmos previstos por esa trayectoria tedrica. Suponen, por ejemplo, que ensefiamos al mismo

tiempo los mismos contenidos a sujetos de la misma edad, con dispersiones minimas. No se trata de

! Flavia Terigi realiza la diferenciacidn entre trayectoria real y trayectoria tedrica, donde la primera abarca todos los aprendizajes de un
sujeto, ya sean formales, no formales e informales, y la segunda es la que propone la escuela. La trayectoria escolar tedrica “expresa
itinerarios en el sistema que siguen la progresion lineal prevista por éste en los tiempos marcados por una periodizacién estandar. Es decir,
“...implica ingresar a tiempo, permanecer, avanzar un grado por afio y aprender”... La trayectoria real es la que acontece en la vida de los
estudiantes. Terigi, F Conferencia: “las cronologias de aprendizaje: un concepto para pensar las trayectorias escolares” 23 de febrero de
2010-Don Bosco- Santa Rosa. La Pampa. Pag: 7.
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que no sepamos que en las aulas se agrupan alumnos y alumnas de distintas edades; se trata de
que nuestros desarrollos pedagdgico-diddcticos descansen en cronologias de aprendizaje
reconfiguradas por la trayectoria escolar estdndar, y no asumen la produccion de respuestas
eficaces frente a la heterogeneidad de las cronologias reales. Asi, por ejemplo, sabemos que los
adolescentes y jovenes de condicion socioecondmica vulnerable tienen mayores dificultades para
ingresar al nivel medio, permanecer en él y aprender; pero no siempre relacionamos estas
dificultades con sus trayectorias escolares previas, frecuentemente desplegadas en circuitos de
escolarizacion que no les han asegurado los aprendizajes que la escuela secundaria da por

establecidos en quienes asisten a ella en calidad de alumnos." (Flavia Terigi: 2009)

La autora plantea el ausentismo (con sus matices) y la sobreedad como aquellos problemas
referidos a las relaciones de baja intensidad de los alumnos con la escuela (ambas connotadas como
estadistica a partir de la trayectoria tedrica y los circuitos segmentados de escolarizacidn). Esta
situacion se ve conjugada frente a los requerimientos de “solicitar lo mismo” a todos los alumnos y en
los mismos tiempos. De esta forma y al no considerar estas trayectorias reales, se genera una

|II

desigualdad que dista mucho de acercarse al concepto de “justicia social” acufiado por Dubet’.

Es preciso revisar la organizacion pedagdgico-institucional de la ensefianza en pos de ofrecer
nuevas oportunidades y formas de aprender que atiendan y reconozcan la diversidad de trayectorias y
aprendizajes. Esto implica pensar también en el proceso de evaluacion (su sentido, criterios e

instrumentos) y entenderlo como una instancia mas de aprendizaje.

Garantizar el derecho a la educacién consiste no sélo en que los estudiantes ingresen, permanezcan
y egresen sino en que transiten su trayectoria escolar en un ambiente de cuidado y confianza hacia sus
posibilidades de aprendizaje. De esta forma, la inclusién educativa implica promover el aprendizaje y el
desarrollo de capacidades por parte de todos los estudiantes, respetando sus singularidades y
asegurando las condiciones pedagdgicas necesarias para su formacién como ciudadanos plenos en el

marco de las demandas sociales, politicas e histéricas actuales.

La generacion de condiciones necesarias para acompaiar las trayectorias de los estudiantes

requiere del desarrollo de dispositivos diversos, con agrupamientos flexibles, diversas modalidades de

En el texto de este reconocido autor se parte de diferenciar dos posturas en torno a la justicia social. Aquella que parte de la igualdad de
posiciones y aquella que se centra en la igualdad de oportunidades.
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organizacién institucional, y de la organizacidon de los espacios y los tiempos para el desarrollo de
formatos de ensefianza por parejas pedagdgicas y trayectos diferenciados que reconozcan las
particularidades de los estudiantes a quienes va dirigida la propuesta de ensefianza como por ejemplo:
talleres, proyectos, articulacién entre materias, debates, organizacion de actividades en las que
participen estudiantes de diferentes afios, acreditacidon de saberes adquiridos en ambitos externos a la

escuela entre otros.

CONFORMACION DE COMUNIDADES DE APRENDIZAJE

El enfoque de la “Ensefianza para la Comprensién” aporta elementos de analisis interesantes al
considerar que las TIC son instrumentos que ayudan a crear contextos sociales cooperativos para
aprender de modos que antes eran imposibles. Esto implica pensar las practicas pedagdgicas mas alla
del espacio del aula, desde la idea de Comunidades de Aprendizaje (CA). Este concepto, puede ser
definido de forma sencilla como un grupo de personas que aprende en comun, utilizando

herramientas comunes en un mismo entorno. Rosa Maria Torres, plantea que

“Una Comunidad de Aprendizaje es una comunidad humana organizada que construye y se
involucra en un proyecto educativo y cultural propio, para educarse a si misma, a sus nifios, jovenes
y adultos, en el marco de un esfuerzo enddgeno, cooperativo y solidario, basado en un diagndstico

no solo de sus carencias sino, sobre todo, de sus fortalezas para superar tales debilidades”.

En esta linea, para Cesar Coll es posible considerar la idea de Comunidades Virtuales de
Aprendizaje. Estas CVA operan en un entorno virtual e introducen una nueva visién de la ensefianza y
el aprendizaje en tanto abren el camino a practicas docentes alejadas de los modelos transmisivos y de
otras practicas pedagdgicas tradicionales al mismo tiempo que ofrecen ejemplos concretos de cémo
los estudiantes pueden llevar a cabo aprendizajes significativos y culturalmente relevantes. "Las CVA
ilustran cdmo las tecnologias de la informacidn y la comunicacién pueden ser utilizadas con provecho
para configurar redes de comunicacién y de intercambio y para promover el aprendizaje entre los
usuarios de estas redes, y ello tanto en el marco de la educacién formal como mediante la creacion de

nuevos espacios y escenarios educativos" (César Coll; op cit)

En ésta linea es que buscamos habilitar nuevas formas de intervencion docente en el uso

responsable y comprometido con las TIC.
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EL TRABAJO COOPERATIVO Y COLABORATIVO

El trabajo colaborativo es una estrategia y forma de trabajo que implica tanto el desarrollo de
conocimientos y habilidades individuales como el desarrollo de actitudes participativas y de
interdependencia entre estudiantes y entre el profesor y los estudiantes. La base del trabajo
colaborativo es la cooperacién. Implica “trabajar juntos” en un marco de respeto, donde los
estudiantes alcancen objetivos compartidos que les permitan mejorar su propio aprendizaje y el de los

demas miembros del grupo.

¢ QUE ESCUELA SECUNDARIA TECNICA Y AGRARIA QUEREMOS LOGRAR?

Una escuela que:

- Propicie instancias colaborativas de discusidn, produccién de conocimientos vy

desarrollo de habilidades y competencias en torno a lo escolar y al contexto social y productivo.

- Incorpore experiencias de aprendizaje que tienen en cuenta las trayectorias escolares
diversas, tanto desde aquellos que se refieren a la vida académica (diversidad de formas de
cursada, promocidn y evaluacidn, etc.) como los que tienen que ver con las experiencias referidas

a la convivencia y la organizacion institucional y los modos de participacion socio-comunitarios.

- Ofrezca oportunidades de aprendizaje y logro progresivo de la autonomia a través del
desarrollo de la capacidad metacognitiva, lo cual supone ofrecer oportunidades de trabajo que

implican niveles de autonomia y complejidad creciente.

- Proponga superar la fragmentacion de la ensefianza y avanzar hacia un trabajo
integrado vy articulado entre distintas disciplinas y areas en torno a problematicas complejas y

proyectos colaborativos.

- Plantee una mirada integral del estudiante, centrada en el desarrollo de sus

capacidades, aptitudes y habilidades y en tanto protagonista de su propio aprendizaje.
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- Promueva la incorporaciéon de saberes emergentes, el diseiio, apropiacién y uso de
nuevas tecnologias y la articulacion curricular en torno a temas, problemas, casos y proyectos
gue promuevan diversas modalidades de integracién, relacidén entre las disciplinas y vinculaciones

con el mundo del trabajo.

EL ESTUDIANTE

¢Qué caracteriza a los adolescentes y jévenes que transitan la Educaciéon Secundaria Técnica y
Agraria en la actualidad? ¢Qué tipo de saberes, habilidades y competencias necesitardn para

desenvolverse en el mundo laboral?

Intentar ensefiar a un grupo de estudiantes sin tener en cuenta sus diferencias individuales, la
multiplicidad de formas de inteligencia posibles, sus capacidades innatas, sus habilidades propias, su
estado emocional, sus intereses, sus motivaciones, lo que despierta su curiosidad, lo que captura su
atencién, y cuales son los recursos con los que contamos para optimizar estos procesos es malgastar

esfuerzos y energias en una tarea infructuosa.

Indudablemente con las mejores intenciones, pero sin las herramientas adecuadas, se condena al
docente y al sistema educativo a un fracaso seguro, si se ignoran cuestiones tan importantes como el
funcionamiento de nuestro cerebro al momento del aprendizaje, la influencia de nuestras emociones,
la relevancia del ambiente, y el enorme abanico de implicancias que todo esto tiene en el desarrollo
del aprendizaje efectivo, y sobre todo, en la ineludible relacion entre lo placentero del proceso con el

éxito del resultado.

Retomando los interrogantes de inicio, cabe considerar que los adolescentes y jovenes, la
generacion de sujetos en formacion que transitan las Escuelas de Educacién Secundaria, Técnicas y

Agrarias, hoy presentan algunas caracteristicas, tales como:

° Pertenecen a la generacion de los centennials, es decir, que han nacido en un
mundo donde los entornos virtuales y tecnolédgicos condicionan en gran medida las

relaciones sociales, los aprendizajes, etc. Han tenido acceso a dispositivos mdviles, por
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lo que el mundo virtual y tecnoldgico es natural para ellos, y estan acostumbrados a las
interacciones virtuales, por eso el lenguaje de las redes sociales es el suyo.

° Tienen pensamiento rdpido: asi como pueden navegar en varias pantallas y
dispositivos, son “multitask” o multitarea, les gusta la inmediatez. Rapidamente ponen
un tema de moda, lo comparten, lo viralizan y pasan rapidamente a un nuevo tema.
Una red social que muestra el cardcter efimero de esta generacion es Snapchat, o Ia
nueva opcidn de estados de 24 horas en Facebook, Instagram y Whatsapp.

° Se comunican audiovisualmente: esta es la generacién donde impera la
imagen, no es raro que sea la generacién de los Youtubers, de los emojis, de los memes.
El lenguaje visual les permite la inmediatez en la comunicacién.

° Les preocupa el futuro: son mas conscientes de la necesidad del cuidado del
medio ambiente, por eso se involucran mas en proyectos que tengan que ver con
ecologia, la sustentabilidad y responsabilidad social.

° Son ciudadanos del mundo: nacieron en medio de un mundo cada vez mas
conectado y globalizado, se mantienen al dia en tendencias mundiales y locales.

° Son autodidactas: aprendieron con las nuevas tecnologias, asi que se
acostumbraron a los tutoriales, acceden por sus propios medios a un gran caudal de
informacidn, especialmente a través de Google.

° Son prosumidores: a la hora de comprar prefieren calidad a cantidad y la
exigen, las nuevas tecnologias les permiten interactuar con las marcas y ayudar a co-
crearlas segun sus preferencias.

I”

° Quieren trabajar en su pasion: no suefian con ser el “gran jefe” prefieren el
trabajo en equipo. Su principal deseo es convertir su pasion en su trabajo, lejos de otros
modelos donde la motivacién en la eleccidén vocacional se encontraba mas vinculada con
el deseo de un bienestar econdmico, o la seguridad de la estabilidad laboral, los jévenes
de este tiempo privilegian a la hora de escoger una posible actividad de dedicacion

profesional aquello que los entusiasma, los motiva, y los aleja de la idea del trabajo

como algo tedioso y ajeno al disfrute cotidiano.

Estas caracteristicas deberdn leerse y considerarse como la oportunidad de atender a las demandas
a las que debera enfrentarse el egresado de las Escuelas de Educacién Secundaria, Técnicas y Agrarias,

al momento de incorporarse a los nuevos ambitos laborales, entendiendo que los avances
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tecnoldgicos y el mundo del trabajo demandan personas con una gran capacidad de andlisis pero

también de creatividad, con inteligencia emocional, innovadores, empaticos y calificados.

Involucrarnos temprana y oportunamente en el desarrollo de habilidades creativas, de interaccion
humana, artisticas, tecnoldgicas y cientificas, favorecera la formacion de ciudadanos comprometidos y
optimizard el acceso de los mismos a un empleo de calidad, generando cambios y transformaciones

en los sectores productivos.

En este sentido, se propone un enfoque educativo que reconozca condiciones, procesos,
experiencias, y estrategias entendiendo la integralidad de la persona a partir de crear las condiciones
favorables para una formacion centrada en saberes, aptitudes, competencias, habilidades, criterios y

actitudes que debe desarrollar cada estudiante.

El contexto actual enfrenta a los estudiantes a la necesidad de desplegar sus habilidades de
autonomia personal y académica, que les permitirda adquirir la flexibilidad necesaria para
desempenarse en escenarios cambiantes y dindmicos, asi como la habilidad de aprender durante toda
la vida y desarrollar nuevas capacidades. De esta forma, el desafio que enfrentamos es producir un
impacto significativo en el aprendizaje de los estudiantes y promover espacios de trabajo compartidos,

de descubrimiento, de intereses, de expectativas Y de vocaciones.

LA GESTION INSTITUCIONAL

Diversos autores (Diker 2005; Nicastro, 2005; Dussel, Brito y Nufiez, 2007; Tiramonti, 2012)
coinciden en plantear que la innovacion en las practicas pedagdgicas tiene mayor impacto cuando
surgen de un compromiso sostenido por las propias escuelas. Buscamos comprometer a cada
institucion de educacién secundaria en la apropiacion de los cambios necesarios tanto a nivel de la
gestidn institucional como en las propuestas formativas que los docentes desarrollen y lleven

adelante.

Producir un cambio implica construir nuevos modos de hacer y habitar la escuela a fin de superar la
fragmentacion histérica del trabajo docente en el nivel en pos del trabajo en equipo. Asimismo,

implica generar condiciones institucionales y organizacionales para producir conocimiento pedagdgico
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y saberes didacticos que se requieren para atender a la poblacién que recibe la institucién. Pero para
ello, la propuesta de cambio organizacional de la escuela secundaria debe hacerse con la participacion

de todos los actores que conforman la institucion.

Cada institucion debe encontrar los ejes desde los cuales organizara su propuesta de ensefianza y
aprendizaje, recuperando la diversidad de experiencias formativas y proyectos existentes en pos de

fortalecer el sentido de pertenencia.

La transformacion de la organizacion institucional es una de las lineas de trabajo fundamentales
para construir una nueva escuela secundaria técnica y agraria. El equipo de conduccion es el
encargado de gestionar esta implementacion en la propia institucidon y es quien puede pensarla en su

contexto e impulsar este cambio con la participacidon de su comunidad educativa.

En este sentido se propone disefiar estrategias de vinculacion con el entorno, a través del didlogo e
intercambio con distintos actores sociales que puedan enriquecer la tarea educativa que lleva adelante
la escuela.

En este sentido, proponemos una serie de aspectos referidos a la educacién secundaria que queremos
alcanzar:

- Escuela inclusiva: una escuela equitativa que asegure el aprendizaje y la permanencia
de los estudiantes en el sistema.

- Formadora: que revalorice el conocimiento como agente transformador de la realidad
actual.

- Diversificada, abierta y flexible: que ensefie a partir de talleres que permitan integrar
diferentes materias desde una mirada integral. Adaptable al cambio y autocritica en todas sus
dimensiones.

- Participativa y democratica: que forme sujetos democraticos y activos fortaleciendo
las instancias de participacion.

- Comprometida: que promueva la construccion de su proyecto educativo,
respondiendo a las necesidades de la comunidad a la que pertenece e incentive el sentido de

pertenencia en alumnos, docentes y familias.

En cuanto a la especificidad de la funcion del director escolar, existe un claro consenso entre los

especialistas: su rol no estd relacionado ni con las competencias de un buen docente ni con las
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caracteristicas personales innatas de los directores de escuela, sino que implica el desarrollo de ciertas
habilidades y saberes especificos (Elmore, 2006). Tal como sostiene Antonio Bolivar: “(...) en una
organizacién no burocrdtica, que debe capacitar e involucrar a sus miembros, el mito del héroe
individual que dirige la tropa, como ha dicho Meter Senge, ha dejado de ser creible y, menos aun,
legitimable. Tampoco sus formas reactualizadas bajo lideres “visionarios”, “carismaticos” o —mas
moderadamente- “morales” son ya aceptables” (Bolivar, 2001: 95). Lo complejo del rol de director

conduce a concebir el liderazgo como una “tarea distribuida”.

Pero es importante comprender la total dimensién de la importancia del Trabajo en Equipo, por lo
cual se hace necesario caracterizar el Rol del Director y el Equipo Directivo teniendo en cuenta que

éstos deben:

1. Desarrollar un profundo conocimiento de cdmo apoyar y fortalecer el trabajo de los

docentes, e implementar estrategias en funcién de ello.
2. Gestionar el curriculum para promover el aprendizaje de los alumnos

3. Transformar las escuelas en organizaciones mas efectivas que promueven el aprendizaje de

todos los docentes y los alumnos (Davis et al, 2005)

4. Elaborar en equipo un proyecto institucional como instrumento practico, integrador,
inclusivo, que recoja ideas creativas acerca de cémo resolver las necesidades para mejorar el
proceso de aprendizaje y estimule la proposicion de estrategias de solucidn. Pero sobre todo,
flexible, ya que es un proceso abierto; marca el camino y se puede adaptar a las necesidades

mediante revisiones permanentes.

EL AULA PROPUESTA

Como ya se dijo, el gran desafio que la educacién enfrenta, proviene de vivir en un mundo que

cambia a un ritmo sin precedentes. La educacién hoy necesita tener un caracter anticipatorio.

Podemos pensar en el aula que queremos, en la que imaginamos, y transformarla en el aula
posible, la que prepare a las nuevas generaciones para enfrentar los enormes y crecientes desafios que

el mundo de hoy presenta a nuestros estudiantes.
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En muchos sentidos, el estudiante posee un saber-hacer que el docente no tiene. Los efectos
cognitivos de internet y la hiperconectividad reciente son profundos y variados, y generan en nuestro

cerebro una estructura diferente.

Se propone cambiar sustancialmente el concepto tradicional de una clase. El profesor, en lugar de
usar mayor tiempo presencial para exponer un tema y dar informacion, utilizard el tiempo compartido
para reunirse con el alumno y sus compafieros de clase y ejercitar juntos, activando de este modo su
cerebro social con la multiplicidad de ventajas que esto supone. El aula se convertird, entonces, en un
espacio de accién, de intercambio, de hacer y hacer juntos, poniendo de manifiesto actitudes y
competencias de colaboracién, cooperacién, coproduccion, trabajo conjunto, habilidades de

negociacidn, y la satisfaccién devenida del resultado final construido colectivamente.

Promovemos un aula que, aun con carpetas y cuadernos, incorpore en el centro de la experiencia
educativa la multisensorialidad, la inmersividad e incluso la competencia sana y motivadora. Un aula
gue hace lugar a las diferencias individuales y se ocupa de ofrecer desafios constantes pero posibles
para cada alumno. Un aula donde el docente no es sdlo el depositario de un supuesto saber que
adquirié leyendo libros sino un articulador que acerca a los estudiantes materiales y actividades

valiosos.

Un aula donde se aprovecha al maximo el estar todos en un mismo espacio fisico para promover el
intercambio de ideas, realizar experimentos y experiencias vivenciales y experimentar la construccion
colectiva. Un aula donde la funcién del docente es alentar la curiosidad de los alumnos, ensefiarles a
buscar dénde encontrar respuestas o nuevos interrogantes y a tener criterios para discriminar la

informacién buena de la que no lo es tanto.

La gestidon del aprendizaje integrado: Los Saberes coordinados

Si buscamos construir instancias de ensefianza compartida para lograr aprendizajes integrados, es
necesario avanzar hacia la idea de saberes coordinados. “Los saberes coordinados son propuestas
pedagdgicas compartidas entre docentes de distintas materias y disciplinas para abordar una tematica

de modo interdisciplinario, propiciando un rol activo de los estudiantes.” (DGCyE, 2018) Desde esta

|F-2018-31820498-GDEBA-DPETPDGCY E
15

pagina 16 de 24



mirada, los saberes estan conformados tanto por los contenidos de cada materia, asi como por las

capacidades que promueven su aprendizaje3.

Trabajar con saberes coordinados implica avanzar hacia nuevas y distintas modalidades de
ensefianza, profundizar en diversos modos y estilos de aprendizaje e interpelar las formas
tradicionales de evaluar. Este enfoque busca generar practicas de ensefianza que integren diferentes
disciplinas en base a los saberes y capacidades seleccionados, a partir de preguntas que llevan a
situaciones problematicas y que posibiliten a los estudiantes avanzar hacia un aprendizaje global. En

este marco, cobra un lugar central la planificacién en equipos de los docentes de toda la institucion.

Aprendizaje Basado en Proyectos y Problemas (ABP) en el marco de Saberes integrados

El ABP es una estrategia de ensefianza y aprendizaje que posibilita adquirir o aprender nuevos
conocimientos y /o problematizar saberes ya adquiridos. Si bien puede desarrollarla un docente en el
marco de su materia, se espera que las problematicas a abordar se den en un marco interdisciplinario
a partir del acuerdo entre docentes en torno a la planificacidn, desarrollo, monitoreo y evaluacion
conjunta del proyecto. La resolucién de la problematica implica arribar a una solucién o a un producto
final a modo de sintesis que permita integrar saberes y establecer relaciones y correlaciones. En este

proceso no solamente se profundizan los conocimientos, sino que se generan nuevos saberes.

De esta forma, es necesario el didlogo entre las diferentes disciplinas para el desarrollo de una idea,
la concrecién de un proyecto, el logro de un objetivo o un producto final, de manera que el estudiante

resulta artifice y protagonista activo de su propio proceso de aprendizaje.

LA EVALUACION POR CAPACIDADES

La evaluacidon debe de constituir, en primer lugar, una oportunidad de aprendizaje y por lo
expuesto hasta aqui sobre la interdisciplinariedad y la perspectiva integral e integradora de la
ensefianza que debe adoptar la Educacion Secundaria Técnica y Agraria, surge enfocar la evaluacion a

través de la evaluacién de las capacidades complejas de las cuales debe apropiarse el técnico,

3 . . . .y ™ . . . .

Se entiende por “capacidades” la combinacidn de saberes, habilidades, valores y disposiciones que atraviesan
transversalmente los contenidos disciplinares y las areas de conocimiento, y que se adquieren de modo continuo
y progresivo
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entendiendo a las mismas como "saberes complejos que posibilitan la articulacion de conceptos,
informacién, técnicas, métodos, valores para actuar e interactuar en situaciones determinadas en
diversos contextos. Dan cuenta de una triangulacién entre procesos de pensamiento, los contenidos
qgue los fundamentan vy las prdcticas que los convocan, respondiendo a un enfoque de integracion".
Que las personas desarrollen capacidades amplias, que les permitan aprender, y desaprender, a lo

largo de toda su vida para adecuarse a situaciones cambiantes.

Las Capacidades articulan conocimiento conceptual, procedimental y actitudinal pero, la mera
sumatoria de saberes no nos lleva a la capacidad. Supone seleccionar, de todo el acervo de
conocimiento que uno posee, el que resulta pertinente en el momento y situaciéon que se necesite,
desestimando otros conocimientos que se tienen pero que no nos ayudan en aquel contexto para
poder resolver el problema o reto que enfrentamos. Las Capacidades se vinculan a rasgos de
personalidad pero también se aprenden. Las capacidades deben desarrollarse con formacion inicial,
con formacién permanente y con experiencia a lo largo de la vida. Las Capacidades toman sentido en
la accién pero con reflexion: el hecho de que suponen transferir conocimientos a situaciones practicas
para resolverlas eficientemente, no implica que supongan la repeticion mecdnica e irreflexiva de
ciertas pautas de actuacion. Es imprescindible la reflexidon, que nos aleja de la estandarizacién del

comportamiento. El Docente debera desarrollar:
¢ Evaluacion Explorativa: diagndstico y estudio progresivo de los reportes.

¢ Evaluacién Formativa: proporciona informacién para tomar decisiones e incidir en la orientacion
del estudiante. Se pretende que el estudiante aprenda de sus errores, supere dificultades y adquiera
habilidades que se han detectado ausentes en la evaluacién. El fin es comprobar “qué no sabe y

deberia saber” sobre el proceso del curso, a los fines de orientar, asesorar.

e Evaluacidon Sumativa: pretende averiguar el dominio adquirido por el estudiante sobre unos
contenidos. Su finalidad es certificar unos resultados o asignar una calificacion referente a
determinados conocimientos, competencias o adquiridas al final cada unidad o actividad. El interés es

comprobar “qué sabe” el estudiante

¢ Informe final: reporte a los estudiantes de las capacidades alcanzadas y resultados. El docente
deberd habilitar diferentes estrategias de evaluacidon no solo en su materia sino en los proyectos

integrales e integradores que se desarrollen en la escuela. Entre ellas mencionamos: autoevaluacion,
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evaluacion entre pares, portafolio y créditos. EIl cambio esta fundamentalmente en el “cémo” se
pueden aprender los contenidos, y afecta a la planificacion, a la metodologia y a la evaluacidn. Se
requieren nuevos marcos de trabajo institucional donde tenga cabida el desarrollo de experiencias de
aprendizaje atractivas e integradas. Y todo ello ha de llevar aparejado un cambio en la evaluacion. Si
cambiamos la evaluacidn de una evaluacién de los aprendizajes a una evaluacién para los aprendizajes,

buscaremos que nuestros alumnos aprendan mejor y estén mas preparados para afrontar el futuro.

EL DOCENTE Y SU ROL EN LA NUEVA PROPUESTA

Los modos de ensefiar y organizar el dia a dia en las escuelas ya no resultan tan eficaces. Es por ello
que es necesario replantear el rol de los docentes en el aula, en los entornos y en la vida de la escuela
en general para alcanzar niveles éptimos de ingreso, promocién y titulacidon el analisis. Para ello
necesitamos docentes que logren un seguimiento de la conformacién de los grupos de estudiantes y
sus desempefios, la asistencia personalizada para la adquisicién de aprendizajes, la vinculacién con el
contexto socio productivo. Esto no puede hacerlo un docente en solitario sino que sera también un
trabajo en equipo. Lo que buscamos son equipos docentes abocados a acompafiar y garantizar el

sostenimiento de la trayectoria educativa para cada uno de los alumnos.

Para la Educacion Secundaria Técnico Profesional el trabajo en equipo no es una novedad. Para la
ETP la figura de los docentes tutores ha sido el formato de apoyo mas universalizado, acompafiando la
trayectoria de los estudiantes con dificultades en el aprendizaje y/o en algun espacio curricular. Hoy
buscamos que ese trabajo se extienda a toda la escuela y que tome distintas formas. Para ello es
preciso disefiar estrategias de ensefianza que permitan dar respuesta a los desafios y problematicas
presentes en cada escuela. Algunas de las acciones del docente que favorecen una ensefianza de
calidad estdn relacionadas con la promocién de un ambiente propicio para el aprendizaje de todos los
alumnos y la adaptacidn de la planificacion a las situaciones concretas. Ademas, la utilizacidon de
estrategias de ensefianza diversas, coherentes con los objetivos y contenidos planificados, en favor de
distintos tipos de aprendizaje promueven el desarrollo del pensamiento que respeten la singularidad

de cada estudiante.

|F-2018-31820498-GDEBA-DPETPDGCY E
18

pagina 19 de 24



Es por ello que en cada aula y espacio curricular, buscaremos que los docentes conformen equipos
y logren el apoyo y acompafiamiento que tanto ellos como sus alumnos necesitan. Todos los equipos
docentes, trabajando articuladamente, dardn lugar a nuevas formas de ensefianza y aprendizaje y
seran encargados de asistir a los estudiantes o grupos de estudiantes ante dificultades de apropiacion
de aprendizajes especificos en las materias de la Formacién General, Cientifico Tecnoldgica o Técnica

Especifica.
Buscamos que cada docente de la Educacion Secundaria Técnica y Agraria:

® Posea formacidn académica en su drea o disciplina en la Educacién Secundaria
Técnica o Agraria.

e Desarrolle una actitud proactiva y flexible hacia los cambios permanentes de
estrategias y metodologias de ensefianza que necesitan distintos alumnos para alcanzar sus
metas.

® Posea capacidad de escucha y didlogo.

® Posea formacidon en manejo y aplicacién de Tics a la ensefianza.

e Demuestre capacidad de trabajo en equipo.

e Pueda acompafiar a los estudiantes que ingresan a la escuela agraria o técnica,
provenientes de una institucién secundaria sin haber cursado el Ciclo Basico, conforme a las
normativas de movilidad estudiantil vigente, que permitan cumplimentar las saberes que la
Modalidad demanda.

e Conozca los instrumentos y normativas para profesionalizar su tarea: Ley de Educacion
Nacional, Ley de Educacion Provincial, Ley de ETP, Decreto 2299/11, Régimen Académico,
Disefio Curricular vigente.

e Conozca los objetivos que deben alcanzar los alumnos y el perfil profesional de la
tecnicatura.

e Que sea capaz de establecer vinculos positivos con los estudiantes que propicie una
escucha atenta y un vinculo de confianza y con docentes, directivos y demads figuras
institucionales responsables de las trayectorias de los estudiantes.

e Posea capacidades ligadas a la organizacién y la toma de decisiones y a la coordinacion
de equipos de trabajo.

e Serd funcidén de los equipos docentes:
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® Cumplir su horario en la Institucion Educativa desarrollando acciones de apoyo
pedagédgico curricular, para favorecer la apropiacién de conocimientos por parte de los
alumnos.

e Disefiar junto a todos los docentes con quienes hace equipo, estrategias
pedagdgico/didacticas que acompafien a los alumnos a superar obstaculos de acceso a los
aprendizajes.

® Propiciar la incorporacion de contenidos digitales para favorecer la comprension,
potenciar el aprendizaje y mantener la motivacién de los alumnos.

e Ofrecer explicaciones complementarias, de manera personalizada o grupal, a alumnos
que encuentran dificultades en sus aprendizajes.

® Generar vinculos de empatia con los alumnos que propicien en ellos la busqueda de
los espacios de apoyo y acompafiamiento como estrategia para superar las dificultades de
aprendizaje.

e Registrar y facilitar la informacién referida a los temas de mayor consulta y las
dificultades metodoldgicas mas comunes a efectos de que los equipos directivos los utilicen
como insumos estadisticos que permitan una lectura critica para la reformulacién del proyecto
curricular institucional, del plan institucional de evaluacidn y de los planes de clase.

e Realizar los informes pedagdgicos que se le soliciten respecto al desarrollo de las
tareas de acompafiamiento.

e Ser participe central en el Plan de Continuidad pedagdgica, colaborando toda vez que

sea necesario desde el principio de que los adolescentes son alumnos de toda la institucion.

EL TRABAJO EN EQUIPO, EJE DE LA ESCUELA TECNICA Y AGRARIA

El trabajo colaborativo implica desarrollar la habilidad de encontrarse e interactuar de manera
adecuada a la circunstancia con las personas que nos rodean y trabajar en equipo respetando la
diversidad de opiniones, posturas y puntos de vista. En este contexto, reconocer el trabajo
colaborativo como una oportunidad para enriquecerse y aprender de otras personas apunta a
intercambiar perspectivas e intervenir con el propdsito de buscar consensos y acuerdos en funcion de

los objetivos y propdsitos formativos e institucionales a largo y mediano plazo.

|F-2018-31820498-GDEBA-DPETPDGCY E
20

pagina 21 de 24



Entre los componentes principales del aprendizaje cooperativo/colaborativo se encuentran los

siguientes:

1. Interdependencia positiva: los estudiantes perciben un vinculo con sus compafieros de grupo de
forma tal, que no pueden lograr alcanzar los objetivos propuestos sin ellos (y viceversa), coordinando
sus esfuerzos con los de sus compafieros para poder completar una tarea, compartiendo recursos y

proporcionando apoyo mutuo.

2. Interaccion constante entre los estudiantes: Este tipo de interaccién es muy importante porque
existe un conjunto de actividades cognitivas y dindmicas interpersonales que sélo ocurre cuando los
estudiantes interactuan entre si en relacién a los materiales y actividades, permitiendo la posibilidad

de ayudar y asistir a los demas.

3. Valoracion personal - responsabilidad personal: El propdsito de los grupos de aprendizaje
cooperativo es fortalecer académicamente y actitudinalmente a sus integrantes, por lo tanto, es

importante la evaluacién en proceso que lleva adelante cada estudiante y también el grupo.

4. Habilidades interpersonales y de equipo: Son objeto de ensefianza las habilidades sociales que
ayudan al logro de los aprendizajes, tales como la comunicacién clara y precisa, la aceptacién y apoyo

mutuo, la resolucidon adecuada de conflictos.

5. Autoevaluacion y co-evaluacion grupal: Los miembros del grupo aprenden a reflexionar y discutir
entre si cudl es el nivel de logro de los objetivos planteados y tomar decisiones acerca de las acciones

que deben continuar o cambiar.

Pensamos en una Organizacién institucional y en un Disefio Curricular que pongan en valor
practicas de ensefianza y aprendizaje exitosos, garantizando el derecho a la educacién y promoviendo
el desarrollo de capacidades por parte de todos los estudiantes en un marco de respeto por la
singularidad e individualidad y asegurando las condiciones pedagdgicas necesarias para su formacién y

competencia.

éQué pretende lograr el nuevo Diseio Curricular?
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e  Estudiantes con capacidades, habilidades y conocimientos que les permitan expresarse
claramente en forma oral y por escrito, que puedan acceder a informacion de diversas fuentes
y seleccionar, analizar y utilizar dicha informacién de manera adecuada a diversos propésitos,
contextos e interlocutores.

e Jdvenes con capacidad para el pleno ejercicio de la ciudadania, sujetos de derechos y
obligaciones, conocedores del rol del Estado como responsable de su efectiva vigencia.

e  Técnicos con capacidad para continuar sus estudios e integrarse al mundo del trabajo,
trabajar en equipo y respetar la diversidad de opiniones, posturas y puntos de vista.

e  Egresados que posean capacidad de disefiar y hacer uso critico de tecnologias que den
respuesta a los cambios permanentes que presenta el mundo productivo y que aspiren a una

formacién y capacitacion permanente en el area.
¢Como proponemos lograrlo?
Mediante un conjunto de experiencias planificadas para la ensefianza que incluyan:

- Estrategias diversificadas de ensefanza: resolucion de problemas, andlisis de casos, simulaciones,
trabajo por proyectos, exposicidn y discusién, debates y prdacticas a través de experiencias educativas
variadas, en diversidad de contextos y tiempos escolares, incluyendo nuevos espacios institucionales
para el trabajo pedagogico y nuevos formatos para la ensefianza (seminarios, talleres, practicas

profesionalizantes, proyectos de relacion con la comunidad).

- Acompafiamiento y orientacién de los alumnos a través del sostenimiento y extensién de los

espacios ya existentes y configurando nuevos espacios acordados institucionalmente.

- La evaluacién de los aprendizajes en sus funciones formativa, formadora y sumativa atendiendo
tanto a los procesos como a los resultados en vistas al disefio de propuestas basados en la

comprensidon y mejora de los procesos de aprendizaje de los estudiantes.
- Oportunidades para un desarrollo intelectual, afectivo, moral y psicofisico.

- Promocién de un mayor compromiso de los estudiantes con el aprendizaje, el estudio y el acceso

al conocimiento en la escuela y fuera de ella.
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- Contenidos transversales: diversidad cultural, desarrollo sustentable, educaciéon digital y medios,
educacién sexual integral, formacion para la ciudadania, creatividad y pensamiento critico, habilidades

para el siglo XXI, capacidades emprendedoras, entre otros.

La organizacién de este Disefio Curricular requiere cambios sustanciales y miradas nuevas que,
superando las dificultades actuales, avancen hacia la consolidaciéon de una institucion que valore su
trayectoria y aprenda de su experiencia, con los aportes de los mismos miembros de la comunidad
educativa pero considerando los necesarios cambios y modificaciones exigidas por la realidad social y
el mundo del trabajo. Se propone como un marco desde el cual inscribir practicas de ensefianza y
aprendizaje que construyan nuevos conocimientos y que potencien el desarrollo maximo de las
habilidades y competencias en un marco de respeto por la diversidad y de preparacion para el

complejo mundo actual.
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